Objetivo 1: Incentivar, valorizar
e ampliar institucionalmente o
espacgo da produgéo e fruigdo
de Arte e Cultura, campos
consolidados de conheci-
mento e fundamentais para o
exercicio pleno da cidadania,
no ambiente do Cefet/RJ.

Realizar eventos culturais e
artisticos integrando as unida-
des do Cefet/RJ e outras insti-
tuicdes culturais e de ensino

Planejado
Realizado
18

Objetivo 1: Instituir e fortalecer
uma Politica de Ag&o Afirmativa
institucional que contemple as
populagdes negras, quilombo-
las, indigenas, imigrantes, LGBT,
pessoas com deficiéncias,
idosos e/ou mulheres.

Elaboracdo da Politica de Agao
Afirmativa até 2021 e Divulgagédo
da Politica através de eventos.

Realizado

Planejado 20%

68,75%

Causas para o nado alcance da
meta: Meta ndo foi alcangada
porque ocorreu uma reestrutu-
ragdo da equipe que participa
do CIEDH (Comité Interno de
Educag&o em Direitos Humanos)
e das comissdes que estao ela-
borando o documento final.

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Novos integrantes
foram incorporados ao Comité e
ja ha uma minuta inicial do do-
cumento, que sera finalizado no
primeiro semestre de 2023.

Objetivo 2: Garantir a discussao
dos Direitos Humanos e da
diversidade em atividades de
€ensino, pesquisa e extensdo em
parceria com 0s movimentos
sociais e representagdes da
sociedade civil.

Planejado

Realizado
12

INTERNACIONALIZAGAO

internacional.

t)bjetivo 1: Ampliar a participagdo do Cefet/RJ no cendrio J

Expandir convénios e acordos esti-
mulando parcerias internacionais.

Realizado

Planejado 28

73

Causas para o nao alcance da
meta: A celebragdo de termos
aditivos para os acordos Vvi-
gentes bem como a criagao de
acordos de cooperagdo com
novas instituicbes, envolve
muita articulagé@o, negociagao
dos termos, além dos tramites
burocréticos necessérios até
sua efetivagdo. Como a ASCRI
passou por diversas mudangas
de chefia, estas agdes de busca
de novas parcerias sofreram al-
guns impactos.

Resumo das agdes tomadas
ao longo do ano: Em 2022, fo-
ram realizados acordos com
3 instituicbes estrangeiras, a
saber: Instituto Politécnico de
Porto, Hochschule de Munique,
e Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto.
Iniciou-se ainda em 2022, tra-
tativas de intengdo de acordo
com a Hochschule de Col6nia,
Universidade de las Tunas e
Universidad de Vallidolid.

Aumentar a mobilidade de docen-
tes e técnicos administrativos para
0 exterior.

Planejado Realizado
24 24

Aumentar a participagdo do Cefet/
RJ em eventos, projetos e associa-
¢Oes internacionais.

Realizado

Planejado L

34

Causas para o nao alcance da
meta: O ano de 2022 foi 0o ano da
retomada das atividades interna-
cionais. Assim, o pds-pandemia,
foi um periodo de adequagao a
nova realidade mundial.

Resumo das agbes tomadas
ao longo do ano: Andlise dos
processos de afastamento de
servidores que solicitaram sai-
da do pais para diversas ativida-
des académicas. Divulgacgdo de
eventos tanto fisicamente quan-
to de forma online através do
e-mail de divulgagé@o da ASCRI.

Objetivo 2: Consolidar uma
ambiéncia académica capaz de
promover e sustentar o proces-
so de internacionalizagdo

Sensibilizar e conscientizar a
comunidade académica em re-
lagdo a internacionalizagdo
Planejado Realizado
1 1

Estimular e ampliar a partici-
pacgao de docentes e discentes
estrangeiros no Cefet/RJ

Realizado

Planejado
62

&

Causas para o nao alcance da me-
ta:Ndo tivemos novos alunos do
Programa PEC-G.

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: O Cefet/RJ, atra-
vés da REARI-UTRECHT, fez uma
apresentacdo para instituicoes
estrangeiras a fim de incentivar
avinda de alunos intercambistas.

Objetivo 3: Formar recursos
humanos preparados para
atuagao global.

Ampliar a mobilidade de discente
para o Exterior

Realizado

Planejado 14

152

Causas para o nao alcance da
meta: Como o ano de 2022 foi
0 ano da retomada das ativida-
des, tivemos apenas um edital
de dupla diplomagéo, e sem a
oferta de bolsa de estudos nes-
te edital.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: langamento de
edital de mobilidade estudantil
de dupla titulagao.



TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

LObjetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectividade de Tl

Mapeamento dos ativos de redes

Planejado
75% )
Realizado
95%
ﬂvn F

Modernizar e ampliar a cobertu-
ra de rede sem fio institucional

Planejado Realizado
60% 60%

Modernizar e ampliar a infraes-
trutura de Datacenter

Planejado
60% ,
Realizado
72,50%
ﬂvn F

Modernizar e ampliar o cabea-
mento estruturado no campus
Maracana

Realizado

Planejado aet

60%

Causas para o nao alcance da
meta e resumo das agdes toma-
das ao longo do ano: A aquisicao
de novos switches foi realizada
ao final do ano de 2022 mas os
equipamentos ainda ndo foram
entregues.

) |

Objetivo 2: Promover o alinhamento das a¢des da area de Tl com os
processos de ensino, pesquisa, extensao e gestédo

Prover solugdes de Tl para pro-

cessos e Comunicagao
Planejado
Realizado
5
ﬂvn ;

Capacitar os usuarios nos ser-
vicos de Tl

Planejado
50 .
Realizado
60

Incentivar o desenvolvimento de
projetos de extensao e iniciagao
cientifica na area de Tl para aten-
der a demandas institucionais

Realizado
0

Planejado
2

Causas para o nao alcance da
meta: A participagcdo do DTINF
foi interrompida nos projetos
de extensdo e iniciagdo cienti-
fica por causa das atividades
remotas.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: No ano de 2022 foi
realizada reunido com a DIREX
para articulagé@o de projetos en-
tre o DTINF DIREN e DIREX.

Ampliar o nimero de licengas de
softwares para ensino, pesquisa,

extensao e gestédo
Realizado
. 50%
Planejado >
70%

Causas para o nao alcance da
meta: Estamos aguardando
recursos orgamentarios para a
aquisicdo de novas licencas

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: No ano de 2022
foram adquiridas algumas li-
cengas pelas areas académi-
cas, porém em quantitativo que
nao impacta no indicador.

Modernizar e ampliar a infraes-
trutura computacional

Planejado
60% )
Realizado
100%
ﬂvn F

Objetivo 3: Adequar a gestéo de
Tl as novas exigéncias de
governanga de Tl

Ampliar a colaboragéo do Cefet/
RJ para o atendimento das
metas da Estratégia Geral da
Governanga de TI (EGTI)

Planejado
60% .
Realizado
68%
ﬂvn F

Aprimorar a qualidade dos ser-
vigos de Tl com a implantagao
do PDTIC

Realizado

Planejado 18%

70%

Causas para o nao alcance da
meta: As diversas mudangas
dentro da gestdo da instituicao
comprometeram a execugao
desta meta.

Resumo das agbes tomadas
ao longo do ano: O DTINF vem
trabalhando na implantacdo da
avaliagdo dos chamados, por
meio do qual sera possivel me-
dir o nivel de satisfagdo com os
servigos avaliados. Além disso,
com a conclusdo do Plano de
Transformacdo Digital - PTD,
sera possivel obter a avaliagao
dos servicos disponibilizados
e integrados ao canal Gov.br.
Alguns servigos previstos PTD
ja estdo sendo avaliados, po-
rém a efetiva contagem se dara
com a conclusé@o do plano.



Objetivo 1: Consolidar a Gestéo
de Riscos Institucional

Executar a metodologia de Im-
plantagao da Gestéo de Riscos
do Cefet/RJ

Planejado
60% )
Realizado
T 62,5%

Objetivo 2: Consolidar e Melhorar
a Gestao de Mapeamento de
processos no Cefet/RJ

Revisar e melhorar o mapea-
mento de processos nas ativi-

dades do Cefet/RJ
Planejado
50% )
Realizado
s 52,3%

Objetivo 1: Fortalecer a

sustentabilidade ambiental na

instituico.

Atender aos eixos da A3P

Planejado

Realizado
7

Objetivo 2: Atualizar, garantir a
seguranga e expandir o acervo
bibliografico institucional

Atender a projegdo da evolugéo
do acervo bibliogréafico prevista
no planejamento, atualizagdo e
seguranga.

Planejado Realizado
100% 100%

Objetivo 1: Atendimento as
demandas referentes ao
levantamento da produgéo do-
cumental, visando o processo
de andlise de documentos de
arquivo e seu diagnostico

Propor a elaboragdo de uma
politica e um programa de ges-
tao de documentos

Realizado
4%
Planejado
5%

Causas para o nao alcance da
meta: Dificuldades trazidas
pelo momento de pandemia.

Resumo das agbes tomadas
ao longo do ano: Ao longo do
ano de 2022 foram realiza-
das diversas agdes visando o
cumprimento da meta. Dentre
elas destaca-se o trabalho de
Levantamento de Gestdo do-
cumental; a realizagdo de reu-
nides virtuais com os departa-
mentos e setores, trabalhos de
classificagao das tipologias do-
cumentais e processuais. Além
disso esta prevista a instituicao
de Comissdo permanente de
avaliagdo de documentos com
participagdo dos campi para
o ano de 2022. Cabe destacar
ainda a inclusdo de agdes re-
lacionadas ao tratamento de
arquivo e a gestdo documental
no plano de agao do programa
TransformaGov.

Objetivo 2: Promover melhorias
na estrutura fisica dos Arquivos
do Sistema Multicampi

Disponibilizacdo e reestrutu-
racdo adequada de espago
fisico para o Arquivo Geral e
Arquivos Setoriais nos campi

Realizado

Planejado
1

Causas para o nao alcance da
meta: Ndo obtivemos melho-
rias na estrutura fisica tanto
do Arquivo Geral quanto dos
campi, tendo como consequ-
éncia: a pandemia da covid-19,
o trabalho de home-office dos
servidores da instituigao, além
da saida de arquivistas dos
campi que foram para outras
instituicoes, comprometendo a
meta almejada.

Resumo das agbes tomadas
ao longo do ano: Para o desen-
volvimento de agdes visando
o cumprimento da meta é ne-
cesséria a ampliagdo do atual
ndmero de servidores nos ar-
quivos do Cefet/RJ.

Objetivo 1: Solucionar desafios
e problemas de comunicacgao,
contribuindo, assim, para o
fortalecimento da imagem da
organizagao, 0 cumprimento da
sua missdo institucional e o rela
cionamento com seus publicos
de interesse.

Melhorar o indice de satisfagao
do publico com a comunicagao
institucional.

2 Planejado
: 2%

Observacao: Aguardando a pu-
blicacdo do relatério da CPA de
2022.



Objetivo 1: Promover a melhoria das condi¢bes de Trabalho,
Seguranca e Saude dos Trabalhadores no Cefet/RJ

Desenvolver os Programas de
Avaliagdo e Gerenciamento de
Riscos

Realizado

Planejado 4133

10%

Causas para o nao alcance da
meta: As situagdes excepcio-
nais ocasionadas pela pande-
mia, que ainda geram impacto,
bem como a redugdo da forga
de trabalho no DGP.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: 1. Planejamento
(elaboragédo do documento-pa-
drao da DASPE de acordo com
a legislagdo) 2. Capacitagdo
da equipe 3. Construgdao do
manual do de segurangca em
laboratério

Promover atividades de capaci-
tagdo voltadas a saude do tra-
balhador, com énfase em segu-
ranga do trabalho e educagao
em saude

Realizado

%
Planejado 1,30

11%

Causas para o nao alcance da
meta: As situagdes excepcio-
nais ocasionadas pela pande-
mia, que ainda geram impacto,
bem como a redugéo da forga
de trabalho no DGP.

Resumo das acOes tomadas
ao longo do ano: 1. Palestras
“Diabetes — o basico que vocé
precisa saber.” 2. Treinamento
de Prevengdo e Combate a
Incéndio para os servidores
lotados no Arquivo Geral. 3.
Elaborado o manual de segu-
ranga em laboratorio.

Objetivo 2: Reestruturar a gestdo do Desenvolvimento de Pessoas para incrementar sua efetividade em relagéo as necessidades institucionais.

Aprimorar o processo de ela-
boragdo do Plano de Desen-
volvimento de Pessoas.

Realizado

%
Planejado 1,65

10%

Causas para o nao alcance da
meta: O aumento de demandas
prioritarias impediu o avango
no cumprimento da meta, bem
como a redugdo do quadro de
pessoal no ambito do DGP.

Resumo das agdes tomadas
ao longo do ano: Foi publicada
a IN SGP-ENAP/SEDGG/ME N°
21, de 2021, com a defini¢do de
competéncias transversais para
servidores publicos e competén-
cias essenciais para liderangas.
Entretanto, ndo houve iniciativas
internas no sentido de Mapear
Competéncias na instituicdo.
Em 2022 foram revistos e atu-
alizados os regulamentos de
Avaliagdo de Desempenho de
Técnico-Administrativos e de
Docentes e respectivos instru-
mentos. O regulamento de do-
centes carece de aprovagdo no
CODIR; o de técnico-administra-
tivos ja esta em vigor. A adequa-
¢ao de sistemas que comportem
0s processos avaliativos esta em
processo, com previsao de con-
clusdo em 2023.

Centralizar a gestdo das capa-
citacdes institucionais e por
centro de custo.

Realizado
%
Planejado 0
5%

Causas para o nao alcance da
meta: O aumento de demandas
prioritarias impediu o avango
no cumprimento da meta, bem
como a redugdo do quadro de
pessoal no ambito do DGP.

Resumo das ag¢des tomadas ao
longo do ano: Foi aprimorada a
consolidagdo das demandas de
capacitagao a partir das melho-
rias no instrumento do LND, com
a validagdo das chefias sobre as
demandas dos servidores e fo-
ram priorizadas as demandas de
capacitagdo alinhadas com as
definicbes de competéncias da
IN 21/2021. Entretanto, por reco-
mendagao da prépria Secretaria
de Gestdo de Pessoas (SGP), ndo
foram utilizadas as Avaliagdes de
Desempenho para tal finalidade.
Por isso, esta atividade sera ajus-
tada na revisdo do PDI. Ademais,
foi alterado o fluxo de tramitagéo
dos processos de pagamento de
despesas com capacitagéo, de
forma que a DICAP passou a fa-
zer a analise e gerenciamento de
risco para execugao das despe-
sas conforme o PDP. Entretanto,
a centralizagdo de recursos em
um Unico centro de custos ainda
nao foi autorizada.

Desenvolver e aprimorar programas de formagdo continuada,
de educagdo formal, de qualidade de vida no trabalho e de de-
senvolvimento profissional em conformidade com os objetivos
institucionais.

Realizado

Planejado 0,5%

7%

Causas para o nao alcance da meta: O aumento de demandas prio-
ritarias impediu o avango no desenvolvimento e aprimoramento dos
Programas, que ja estdo em andamento, mas nao foram concluidos
no primeiro semestre.

Resumo das ag6es tomadas ao longo do ano: Foram identifica-
das outras possibilidades de incentivo a Educagdo Formal, como
oferta de bolsas, analisados editais e modelos de outras institui-
¢Oes, entretanto, o0 aumento de demandas prioritarias e a perda
de servidores pela DICAP impediram o avango na reformulagdo
do Programa de Educagao Formal. Em 2022, foi rediscutida a pro-
posta inicial de delineamento do Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT), com o aporte de capacitagdo e acimulo de
discussao com as areas de Psicologia e Servigco Social da DASPE.
0 Cefet/RJ continou participando do planejamento e execugao das
iniciativas do UniFica, comité nacional formado por instituicdes da
Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O
afastamento da servidora responsavel por este processo reduziu
a capacidade de avango mais significativo. Em 2022, foi acolhida
proposta de Formagao Continuada da Uned Valenga para ser anali-
sada como projeto piloto para propostas de Formagao Continuada
replicaveis na instituicdo. Os ajustes na elaboracdo e implementa-
¢ao do PDP e a oferta de cursos para formagao de gestores pela
ENAP e PlaforEdu pode satisfazer, ainda que parcialmente, objeti-
vos de um Programa de Desenvolvimento Gerencial, mas o aumen-
to de demandas prioritarias e a perda de servidores pela DICAP
impediram o avango na construgdo de um programa interno para
complementar a formag&o geral com necessidades especificas da
instituicdo.



Objetivo 3: Estruturar modelo de gestao de pessoas que gere impactos positivos na qualidade do servigo

prestado pela instituigao.

Promover mecanismos de ges-
tao participativa nos processos
de tomada de decisao relativos
a gestdo de pessoas.

Realizado
Planejado L
16,50%

Causas para o nao alcance da
meta: As situagdes excepcio-
nais ocasionadas pela pande-
mia, que ainda geram impacto,
bem como a redugdo da forga
de trabalho no Departamento
(aposentadoria e falecimento).

Resumo das agbes tomadas
ao longo do ano: Foi defini-
do entre Diregdo-Geral, Dire-
toria de Gestdo Estratégica e
Departamento de Gestdo de
Pessoas que o Comitéde Asses-
soramento e Desenvolvimento
Institucional (CADI) exercera
essa fungéo através da forma-
cdo de Grupos de Trabalho, si-
nalizados pelo DGP, para abor-
dagem de questdes especificas
da drea de pessoal.

Reestruturar os processos de
trabalho do Departamento de
Recursos Humanos.

Realizado

Planejado 1,803

4%

Causas para o nao alcance da
meta: As situagOes excepcio-
nais ocasionadas pela pande-
mia, que ainda geram impacto,
bem como a redugao da forga
de trabalho no Departamento
(aposentadoria e falecimento).

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: Atualmente, os
processos tramitam eletronica-
mente por meio do SUAP, cuja
implantacdo ocorreu em agos-
10/2022 e desde entdo o DGR,
dentro das limitagbes ja apre-
sentadas, concluiu o mapea-
mento dos temas afetos a drea
de gestdo de pessoas e tem
solicitado a inser¢do de novos
tipos conforme a necessidade.
Constam 83 processos ja ma-
peados por este Departamento
no SUAP. A implantagao desse
sistema permitiu a adequagéo
dos procedimentos e agilida-
de nas entregas finais, o que
reforga a importancia de rever
as atribuicdbes dos NAGPs.
Destacamos que, com a finali-
dade de unificar os procedimen-
tos, alguns assuntos deixaram
de tramitar via processo e pas-
saram a compor o rol de servi-
gos ofertados pelo SouGov.br, 0
que tem sido divulgado aos ser-
vidores pelo entdo Ministério da
Economia. Além disso, foram
realizadas 2 capacitagdes ins-
titucionais com DGP e NAGPs
integrando o publico-alvo.

Estruturar o processo de Dimen-
sionamento da Forga de Trabalho.

Realizado

Planejado Ly

7%

Causas para o nao alcance
da meta: A reducdo do qua-
dro de pessoal na Divisdo
responsavel pelo tema ocasio-
nou a dificuldade em avangar
na estruturacdo do plano de
Dimensionamento da Forga de
Trabalho.

Resumo das agoes tomadas ao
longo do ano: A partir da publi-
cagao da Portaria n° 7.888, de
01/09/2022, da SEDGG/ME, que
estabelece orientagbes aos or-
gdos e entidades da administra-
¢ao publica federal direta, autar-
quica e fundacional quanto aos
procedimentos a serem observa-
dos para transferéncia, institucio-
nalizagéo e replicagdo do modelo
referencial de Dimensionamento
da Forga de Trabalho (DFT), fo-
ram iniciadas tratativas para a
adesdo do CEFET-RJ, cuja fase
inicial (capacitagdo dos servido-
res) se iniciou em 01/03/2023.

COMUNICAGAO
CIENTIFICA

Objetivo 1: Fortalecer a comuni-
cagéo cientifica do Cefet/RJ.

Expandir o quantitativo de arti-
gos internacionais publicados
nas revistas do Cefet/RJ

Planejado
20% )
Realizado
77%

ESPORTE

Objetivo 1: Desenvolver, através
da prética esportiva e atividades
fisico culturais, o respeito as di-
ferengas, o senso de coletivida-
de, a autonomia, a inclusao de
todos e a educagao integral.

Participar de olimpiadas ou jogos
universitarios ou da rede

Planejado
Realizado
14

Objetivo 2: Discutir cultura geral,
cultura corporal, consciéncia
corporal e praticas corporais.

Realizar eventos, palestras ou
atividades similares no Cefet/RJ

Planejado Realizado
1 1



Objetivo 1: Fomentar a inte-
gragao dos diversos Planos
Institucionais

Fornecer informagdes trimestral-
mente para acompanhamento
periddico dos indicadores dos
planos institucionais (PDI, PDTI,
PLS, etc.)

Planejado Realizado
100% 100%

Realizar reunides semestrais
para andlise de integragao dos
planos institucionais

Planejado Realizado
2 2

Objetivo 2: Aprimorar a gestao
da DIRAP através da otimizagao
dos processos internos.

Tornar os processos administra-
tivos eletronicos até 2024

Planejado Realizado
60% 60%

Otimizar todos os fluxos de pro-
cessos internos da DIRAP

Planejado Realizado
60% 60%

~ o~

Implantar sistema integrado de
gestao até 2022

Planejado Realizado
100% 100%

Objetivo 3: Ampliar a sustentabilidade orgamentaria

Ampliar para 9,5% a participa-
cao de recursos orgamentarios
provenientes de outras fontes
até 2024

Realizado
7%
Planejado
7,5%

Causas para o ndo alcance da
meta: Os recursos orgamentarios
provenientes de outras fontes
consistiram em sua maior parte
em Emendas Parlamentares e
Termos de Execugdo Descentra-
lizada. No entanto, o montante
obtido pela instituicdo foi insu-
ficiente para o alcance da meta,
apesar de esta ter sido alcangada
em mais de 90%.

Resumo das agdes tomadas ao
longo do ano: A instituicdo bus-
cou estabelecer o contato com
a bancada parlamentar e com
a SETEC na busca de recursos
para a instituigao.

Desenvolver 1 Plano Plurianual
de Prioridades Orgamentarias
para Politicas do Cefet/RJ

Planejado Realizado
1 1

Reduzir em 5% os custos fixos
do Cefet/RJ em relagdo ao ano-
-base de 2019.

Planejado Realizado
3% 3%

Objetivo 4: Promover o conceito
de sustentabilidade ambiental
nos processos de compras

Adequar todos os processos de
compra aos critérios de susten-
tabilidade ambiental aplicaveis
até 2024

Realizado

55%
Planejado

60%

Causas para o nao alcance da
meta: Ha ainda processos fisicos
em circulagdo e ainda em pro-
cesso de adequagdo a nova lei
de licitagdes que preconiza sobre
sustentabilidade.

Resumo das agdes tomadas
ao longo do ano: A implemen-
tagdo do sistema SUAP possi-
bilitou um grande avango em
relagdo a sustentabilidade nos
processos.



